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Job Enrichment In Anlehnung an:

Nerdinger, F. (1995). Motivation und Handeln in
Organisationen. Eine Einfiihrung. Stuttgart:
Kohlhammer.
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In Anlehnung an:

Kauffeld, S., & Martens, A. (2019). Arbeitsanalyse
und -gestaltung. Arbeits-, Organisations- und
Personalpsychologie fiir Bachelor (S. 261-303).
Heidelberg: Springer.

In dieser Abbiidung sehen Sie Lena
(Person A). Sie arbeitet in einer
GroBbackerei und war bisher (grauer
Pleil) nur fur die Zubereitung des

Praventa

/k im Rahmen des Job Enrichments (rote

+ +
n Pleile) nimmt Lena nun auch die
Bestellungen entgegen (Tatigkeit 2). So
- 5 weill sie, welche Menge gebraucht
wird.  Zusaizlich st se nun
Oucrrrmg Uoewachng

mitverantwortlich  dafur, dass die
Brotchen rechtzeitig fertiggestellt und
abholbereit sind (Tatigkeit 3).

Panung Stsuanng

1) Beispiel:

In Anlehnung an:

Kauffeld, S., & Martens, A. (2019). Arbeitsanalyse
und -gestaltung. Arbeits-, Organisations- und
Personalpsychologie fiir Bachelor (S. 261-303).
Heidelberg: Springer.

In dieser Abbildung sehen Sie Lena
(Person A) und Séren (Person B) aus
einer GroRbackerei

Bisher (graue Pfeile) dbemimmt Lena
die Zubereitung des Brotchenteigs
(Tatigkeit 1) und Soren das Formen der
Brétchen (Tatigkeit 2).

Im Rahmen des Job Enlargements (rote
Pfeile) ibemehmen beide zusétzlich die
Aufgabe des jeweils anderen. Sie
arbeiten nun zusammen und zudem
entsteht ein vollstandigerer
Arbeitsablauf fur beide.

2) Beispiel:

Nachher

im Rahmen der UmMSFuKIUrEungs.
maltnahmen Obemimmi Uwe nun
zudem die Erstelfung von Statistiken flr
Meetings und plant diese. Damil ist
seine Arbet viellaltiger geworden

e by
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Vorher

Uwe st fir die Kommunikation
Iwischen  Ableilungen und  die
O i von

zustandig. Die Arbeit ist 80r ihn sehr
einténig geworden.
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In dieser Abbildung sehen Sie Lena
(Person A) und Soren (Person B)
und  zwei  weitere  Kollegen
(Personen C & D) sowie vier
verschiedene Auigaben, welche die
Mitarbeitenden in der Backerei
abemehmen. Durch das  Job-
Rotation-Prinzip tauschen die
Mitarbeitenden nun zu festgelegten
Zeiten (bspw. nach 2 Stunden) ihre
Aufgaben und alle haben die
Chance, jede Aufgabe auszufuhren

In Anlehnung an:

Kauffeld, S., & Martens, A. (2019). Arbeitsanalyse
und -gestaltung. Arbeits-, Organisations- und
Personalpsychologie fiir Bachelor (S. 261-303).
Heidelberg: Springer.

So kummert sich jeder von ihnen
nun beispielsweise einmal am Tag
um das Inventar (Tatigkeit 4)
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