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Reflexion der Teamatmosphare
Wie sieht die Zusammenarbeit in lhrem Team aus?

Wie gut ein Team zusammenarbeitet, kann Uber den Fragebogen zur Arbeit im Team - kurz
F-A-T — erfasst werden. Dieser basiert auf der Kasseler Teampyramide und ist ein
Testinstrument, welches den Entwicklungsbedarf innerhalb eines Teams erfasst. Dies
geschieht auf vier Ebenen: die Zielorientierung, die Aufgabenbewaltigung, den
Zusammenhalt und die Verantwortungsiibernahme innerhalb eines Teams. Die folgenden
Fragen beschaftigen sich mit genau diesen Ebenen, die Sie als FUhrungskraft Ihres Teams
einschétzen sollen.

Verant-
wortungs-
Ubernahme

Zusammenhalt

Zielorientierung

Die Zielorientierung eines Teams beschreibt das Ausmal3, in welchem Anforderungen und
Ziele im Team bekannt und akzeptiert sind. Dies bildet die Basis dafiir, dass die
Teammitglieder ihre Aufgaben erfolgreich bewaltigen kénnen. Eine erfolgreiche
Aufgabenbewaltigung zeichnet sich dadurch aus, dass allen ihre Aufgaben und Prioritaten
klar sind sowie nétige Informationen hinreichend ausgetauscht werden. Funktionieren diese
beiden Ebenen im Team gut, dann steigt auch die Wahrscheinlichkeit fiir einen erfolgreichen
Zusammenhalt untereinander sowie gegenseitige Unterstiitzung. Dies fuhrt dazu, dass
Teammitglieder mehr Verantwortung tbernehmen und sich starker bei der Arbeit engagieren.

Zielorientierung

e |nwieweit erscheint es mir, dass die Ziele des Teams allen klar sind?
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o Inwiefern habe ich den Eindruck, dass alle Teammitglieder sich mit den Zielen
identifizieren?

Aufgabenbewaltigung

e Wie gut funktioniert der Informationsaustausch im Team? Wenn nicht so gut, woran kann
das liegen?

¢ Inwieweit kennen alle Teammitglieder ihre Aufgaben?

Zusammenhalt

e Als wie gut empfinde ich die Kommunikation im Team? Wenn nicht so gut, was kdnnte
der Grund dafir sein?
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e Wie gut unterstitzen sich die einzelnen Teammitglieder untereinander? Wenn nicht so
gut, wo konnte die Ursache liegen?

e Wie stark ist scheint mir das ,Wir-GefGhl* im Team ausgepragt zu sein?

Verantwortungsibernahme

¢ Inwieweit scheinen sich alle fur die Ergebnisse des Teams verantwortlich zu fiihlen und
sich fur die Erreichung der Ergebnisse einzusetzen?

¢ Inwiefern Gbernehmen alle im Team Verantwortung?
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Fazit

Wo sehe ich Handlungsbedarf? Welcher Bereich scheint besonders wichtig fir eine
Verbesserung der Teamatmosphére zu sein?

Quelle: angelehnt an Kauffeld, S. (2004). FAT — Fragebogen zur Arbeit im Team. Géttingen: Hogrefe.
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