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Préaventa — Psychische Belastungen im Arbeitsleben mindern
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Authentizitat Warme

Glaubwirdiges Verhalten, das Aspekte
Handeln basierend auf wie Freundiichkeit,

festen Werten, die das Hilfsbereitschaft,
Wohl der Organisation
und ihrer Mitglieder

Aufrichtigkeit und
Vertrauenswirdigkeit
fordern [8] beinhaltet [9]

Empathie
Akzeptanz Fahigkeit, die
Annehmen einer Gedanken und Gefiihle

anderen Person ohne anderer verstehen und
Vorbehalte [10] nachempfinden zu
kdnnen [11]

basierend auf:

Bishop, W. H. (2013). Defining the
authenticity in authentic
leadership. Journal of values-
based leadership, 6(1).

Fiske, S. T., Cuddy, A. J. C. &
Glick, P. (2007). Universal
dimensions of social cognition:
warmth and competence.
Trends in Cognitive Sciences,
11(2), 77-83.

Margraf, J. & Muller-Spahn, F.
(Hrsg.). (2009). Pschyrembel
Psychiatrie, klinische
Psychologie, Psychotherapie.
Berlin: de Gruyter.

Fischer, P., Jander, K. &
Krueger, J. (2018).
Sozialpsychologie fur Bachelor
(Springer-Lehrbuch). Berlin,
Heidelberg: Springer Berlin
Heidelberg.

Was schatzen Sie an Ihren Mitarbeitenden?

berufliche Fahigkeiten und

perséniiche Eigenschaften Lei
istungen
+ sympathiebasierts “ > kompelenzbasierte
Wertschatzung Wertschatzung

Wie kdnnen Sie Wertschatzung zeigen?

wettschatzende Kommunikation & Fihrung

$

Was ist die richtige Form der Wertschatzung

fur lhre Mitarbeitenden?

‘Wertschatzung individuel| anpassen

\ 4

Zeigen Sie allen Mitarbeitenden ausreichend Wertschatzung?

bewusst machen, wen Sie wie und wie oft wertschétzen » Stufenmodel|
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Reflexion: Was schitze ich an meinen Mitarbeitenden?

el divses Arbeilsblatts ist s, dass Sie berlegen, was Sie an Ihren Mitarbedenden schatzen. Aulierdem soles Sie erinnem, welche hver
ige inen feichier, allen Mitarbstenden gleichernmalien Werlschatzung 2u zéigen. In den
ersten beden Zeilen finden Sie Besspiele fur die NUIZUNG dieses Arbesbialts

Tragen Sie zunachst alle Inre Mitarbeitenden in die erste sme der Tabele sin. Halten Sie dann maglchst fr jede Person kompetenz- und

sympaticbasire Aspekd s, e Sie an fr Zuetzt Wit Ablichkeit
e Annlichkes ihres Falltes ] X 2um Beispiel de folgenden
p ragen fir sich:

ibeitende und ich ahnliche Vorstellungen, wie sich das Miteinander im Team gestalten
Haben dief der Mitarbeitende und ich ahnliche Umgangsformen?

Wir sind eher e
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basierend auf:
S - orvinene” White, P. (2017). How do
employees want to be shown
appreciation? Results from
100,000 employees. Strategic

same, » Mittagessen

wezrt:;talln o private Gesprache H R ReV|eW, 16(4) y 197—199 .

Sprachen

kleine der Wert-

Geschenke schatzung

« eine Tafel Schokolade
« eine Tasse Lieblingskaffee

Hamrick, N. & White, P. (2020).
L . i anbiten Specific acts of appreciation
ool . Auigaben bearbeiten valued by employees. Strategic
HR Review, 19(4), 163-169.
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Meine Moglichkeiten rur Wertschatzung
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Heute schon wertgeschatzt?

Meine besten 5 Ideen fiir Wertschétzung:
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Lobkarten

Worte der Besttigung sind eine Maglichkeit, um Wertsehitzung gegeniber Mitarbeitendsn
suszudriicken (Hemrick &White, 2020 White, 2017). Werden Sie kreativ und zeigen Sie lhre
Wertsehatzung mit Lobkerten! Sie kénnen fir die Lobkarten die Beispisle suf dieser Saite
nutzen oder diese selbst gestalten und en Ihre Organisation und en die jeweilige Ferson
snpassen. Sie kinnen die Lobkarten entweder auf Pepier susdrucken oder digitsle
Lobkarten® nutzen. In vielen E-Mail-Programmen gibt es die Moglichkeit, e-Cards zu
wersenden. Sie kinnen dort Ihre eigenen Lobksrten snlegen und dann per E-Msil en
einzelne Miterbeitende senden. Alternativ kannen Sie die Lobkerten such als Anhang in einer
E-Mail verschicken

Perfekt! Weiter so! l‘
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Person ansprechen

Funktion ernst nehmen

Anwesenheit wahrnehmen

basierend auf:

Zwack, M., Muraitis, A. &
Schweitzer-Rothers, J. (2011).
Wozu keine Wertschatzung? Zur
Funktion des
Wertschatzungsdefizits in
Organisationen.
Organisationsberatung,
Supervision, Coaching, (18), 429—
443.
https://doi.org/10.1007/s11613-
011-0258-5
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Praventa Mein Wertschatzungsplan

Auf den folpenden Seten finden Sie eine Tabelle L behatien Die

Tooebe s s ko Sl o oo sk e (33113 o Sk sk b ke o 1

JParsn anspGCTan Gecerben . ot d ik, deio s
was G n cer Persan

Handout Was 3 h an meinen

Autzen Beohachien us\tmnuuwagmst Verhatien um|ri;|9n:dsmual indlie Tabelle sin. Uberlegen Sie danach, was S 7ukintig lun

onnen und tragen Sie dics in die Spalte “Malnarmen cin.
'@' Achten Sic bei den Makinahmen daraul, dass Sie auch eine richtige Form

auswahlent
Hier sehen Sie Beispiele, wie S die Tabele ausfullen ko

wenscnmzemen e e ke, Wabtodn s S S8 iy Wochan 85, i Ut v whSeh e MAraTEn s
und = Tabelle 2u srgénzen oder emeut susfiien
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